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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
СГ.05 Основы бережливого производства

1.1. Область применения рабочей программы
Рабочая программа дисциплины является частью основной профессиональной 

образовательной программы «Профессионалитет» - программы подготовки специалистов 
среднего звена (далее - ОПОП-П) в соответствии с ФГОС СПО по специальности 31.02.01 
Лечебное дело

1.2. Место дисциплины в структуре ОПОП-П:
Учебная дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы в 
соответствии с ФГОС СПО по специальности 31.02.01 Лечебное дело.

1.3. Требования к результатам освоения дисциплины:
В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:
- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства;
- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания 

ценности;
- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах;
- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты 

на несоответствие;
- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;
- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать:
- принципы и концепцию бережливого производства;
- основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, 

идеального и текущего состояния потока создания ценности);
- методы выявления, анализа и решения проблем производства;
- инструменты бережливого производства;
- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;
- виды потерь и методы их устранения;
- современные технологии повышения производительности труда;
- технологии внедрения улучшений производственного процесса;
- систему подачи предложений по улучшению в области повышения эффективности 

труда.

Перечень компетенций.
Код ОК/ПК Формулировка ОК/ПК

ОК 01 Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 
применительно к различным контекстам

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 
личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 
профессиональной сфере, использовать знания по правовой и 
финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 
применять знания об изменении климата, принципы бережливого 
производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях
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Перечень личностных результатов.
Код 
ЛР

Формулировка ЛР

ЛР 2 Проявляющий активную гражданскую позицию на основе уважения закона и 
правопорядка, прав и свобод сограждан, уважения к историческому и культурному 
наследию России. Осознанно и деятельно выражающий неприятие 
дискриминации в обществе по социальным, национальным, религиозным 
признакам; экстремизма, терроризма, коррупции, антигосударственной 
деятельности. Обладающий опытом гражданской социально значимой 
деятельности (в студенческом самоуправлении, добровольчестве, экологических, 
природоохранных, военно-патриотических и др. объединениях, акциях, 
программах). Принимающий роль избирателя и участника общественных 
отношений, связанных с взаимодействием с народными избранниками.

ЛР 3 Демонстрирующий приверженность традиционным духовно-нравственным 
ценностям, культуре народов России, принципам честности, порядочности, 
открытости. Действующий и оценивающий свое поведение и поступки, поведение 
и поступки других людей с позиций традиционных российских духовно­
нравственных, социокультурных ценностей и норм с учетом осознания 
последствий поступков. Готовый к деловому взаимодействию и неформальному 
общению с представителями разных народов, ациональностей, вероисповеданий, 
отличающий их от участников групп с деструктивным и девиантным поведением. 
Демонстрирующий неприятие социально опасного поведения окружающих и 
предупреждающий его. Проявляющий уважение к людям старшего поколения, 
готовность к участию в социальной поддержке нуждающихся в ней

ЛР 4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, осознающий 
ценность собственного труда и труда других людей. Экономически активный, 
ориентированный на осознанный выбор сферы профессиональной деятельности с 
учетом личных жизненных планов, потребностей своей семьи, российского 
общества. Выражающий осознанную готовность к получению профессионального 
образования, к непрерывному образованию в течение жизни Демонстрирующий 
позитивное отношение к регулированию трудовых отношений. Ориентированный 
на самообразование и профессиональную переподготовку в условиях смены 
технологического уклада и сопутствующих социальных перемен. Стремящийся 
к формированию в сетевой среде личностно и профессионального 
конструктивного «цифрового следа».

ЛР 7 Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность каждой 
человеческой жизни, уважающий достоинство личности каждого человека, 
собственную и чужую уникальность, свободу мировоззренческого выбора, 
самоопределения.
Проявляющий бережливое и чуткое отношение к религиозной принадлежности 
каждого человека, предупредительный в отношении выражения прав и законных 
интересов других людей.

ЛР 13 Непрерывно совершенствующий профессиональные навыки через 
дополнительное профессиональное образование (программы повышения 
квалификации и программы профессиональной переподготовки), наставничество, 
а также стажировки, использование дистанционных образовательных технологий

ЛР 15 Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические принципы: 
честности, независимости, противодействия коррупции и экстремизму, 
обладающий системным мышлением и умением принимать решение в условиях 
риска и неопределенности
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем часов

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 32
в том числе:
Лекции 14
Практические занятия 18
Самостоятельная работа обучающегося (всего) 4
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета
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2.2. Тематический план и содержание дисциплины СГ.03 Безопасность жизнедеятельности

Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающих Объем 

часов

Коды 
компетенций и 

личностных 
результатов, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы
1 2 3

Раздел 1. Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация
Тема 1.1.
Основные понятия и 
методология 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07.
ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, 
ЛР 7, ЛР 13, ЛР 15

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 
применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 
производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 
производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 
"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", 
ПАО "Сбербанк России")

2

Практические занятия 2
Практическое занятие №1.
Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации
производственного процесса (деловая имитационная игра)

2

Тема 1.2.
Принципы и 
концепция системы 
БП. Картирование 
потока создания 
ценности

Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07.
ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, 
ЛР 7, ЛР 13, ЛР 15

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 
применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 
картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 
картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего 
состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании

2

Практические занятия 2
Практическое занятие № 2.
Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта учебного проекта на 
выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в соответствии с 
предложенным алгоритмом

2

Тема 1.3.
Методы решения 
проблем

Содержание учебного материала 6 ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07.Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа
2
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проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы 
их устранения

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, 
ЛР 7, ЛР 13, ЛР 15

Практические занятия 2
Практическое занятие № 3.
Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по 
результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение 
причин возникновения, разработка корректирующих действий)

2

Самостоятельная работа обучающихся
Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной 
проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, 
«диаграмма перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», 
интеллект-карты)

2

Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности
Тема 2.1.
Методы и 
инструменты 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 10 ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07.
ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, 
ЛР 7, ЛР 13, ЛР 15

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 
деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места 
(5S), методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой 
переналадки (SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 
методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации 
производства «точно в срок» (канбан)

4

Практические занятия 6
Практическое занятие № 4-6.
Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте. Система 
рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и 
профессиональной направленностью

6

Тема 2.2.
Внедрение методов 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 8 ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07.
ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, 
ЛР 7, ЛР 13, ЛР 15

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 
структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. 
Производственная культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов 
БП

2

Практические занятия 4
Практическое занятие № 7-8.
Определение моделей внедрения бережливого производства. Варианты внедрения БП 
с использованием метода диагностики скрытых потерь

4

Самостоятельная работа обучающихся
Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности.

2

Тема 2.3.
Технологии 
лидерства,

Содержание учебного материала 4 ОК 01, ОК 03, 
ОК 04, ОК 07.Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по
2
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вовлечения и
мотивации 
персонала

улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 
персонала и обучение

ЛР 2, ЛР 3, ЛР 4, 
ЛР 7, ЛР 13, ЛР 15

Практические занятия 2
Практическое занятие № 9.
Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проекта

2

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета
Всего: 36
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Материально-техническое обеспечение
Рабочая программа дисциплины реализуется в учебных аудиториях ВолгГМУ.
Оборудование учебной аудитории:

- мебель
- доска учебная
- столы и стул для преподавателя
- столы и стулья для студентов

Оборудование лаборатории и рабочих мест лаборатории:
- медиадемонстрации
- демонстрационные материалы

Технические средства обучения:
- мультимедийная установка;
- настольный персональный компьютер (ПК) или переносной ПК (ноутбук) с 

лицензионным программным обеспечением.

Перечень лицензионного программного обеспечения
№ 
п/п Название Реквизиты подтверждающего 

документа
1. Программная система для обнаружения 

заимствований в учебных и научных работах 
«Антиплагиат.ВУЗ 5.0» («Антиплагиат.ВУЗ 
5.0»), включая «Модуль поиска текстовых 
заимствований “Объединенная коллекция 
2020”»

Простая не исключительная лицензия 
на использование программ для ЭВМ 
по лицензионному договору от 
19.03.2026 № 44/26/5/17

2. Лицензия на использование программного 
обеспечения для ЭВМ «Интерактивный 
трехмерный атлас анатомии человека»

Простая (неисключительная) 
лицензия на использование ПО по 
лицензинному контракту от 
05.03.2026 № 44/26/4/8

3. Лицензия на право использовать комплект 
симуляционных систем для формирования 
навыков клинического мышления с модулями 
Амбулаторный прием, Педиатрия, Госпиталь, 
Сестринское дело

Контракт № 0329100015825000157 от 
07.07.2025

4. Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows 
(Россия)

Предоставление неисключительных 
прав пользования антивирусным 
программным обеспечением
Контракт №0329100015826000129 от 
05.06.2026 с 05.06.2026 по 05.06.2027

5. Медицинская информационная система 
«Информационная система деятельности 
медицинского учреждения» 
(техподдержка)

Контракт от 16.12.2025 
№ 0329100015825000381

6. Коммуникационный сервис
«Автоматизированное рабочее место» Яндекс 
360

Вх. от Минздрава России от 
27.04.2026 № 18-6/И/2-7340

7. RedOs 7.3 REDOS-EDU-SRV-CER-EXT-73- 
291124-010-001, REDOS-DSP-CER- 
0120-72-061020-001-001
Бессрочная
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8. Браузер «Yandex» (Россия) Свободное и/или безвозмездное ПО
9. 7-zip (Россия) Свободное и/или безвозмездное ПО
10. Adobe Acrobat DC / Adobe Reader Свободное и/или безвозмездное ПО

3.2. Информационное обеспечение обучения

Перечень учебных изданий, интернет-ресурсов, дополнительной литературы

Основные источники:
1. Лукина, Е. А. Общественное здоровье и здравоохранение. Курс лекций / Е. А. 

Лукина. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 120 с. — ISBN 978-5-507-45255-2. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL :
https://e.lanbook.com/book/292892 — Режим доступа : для авториз. пользователей.

2. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев 
; под редакцией И. В. Ершовой. — 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург : Профобразование, 
Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5­
7996-2900-7. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной 
среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL : https://profspo.ru/books/139518

Дополнительные источники:
1. Основы бережливого производства : учебник / под ред. Н. А. Касимовской. - 

Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2025. - 384 с. - ISBN 978-5-9704-9230-7, DOI : 10.33029/9704- 
9230-7-OBP-2025-1-384. - Электронная версия доступна на сайте ЭБС "Консультант 
студента" : [сайт]. URL :  - 
Режим доступа : по подписке. – Текст : электронный.

https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970492307.html

2. Курамшина А. В. Основы бережливого производства [Текст] : учебник / рец.: С. 
А. Гайворонская, А. Р. Грошев. - Москва : КНОРУС, 2025. - 208 с. (усл. печ. л. 13,0). - 
(Среднее профессиональное образование). - Текст (визуальный) : непосредственный. - Рек. 
Эксперт. сов. УМО в системе ВО и СПО в кач. учеб. для всех спец. и проф. сред. проф. 
образования.

Информационные справочные системы и электронные образовательные ресурсы:
1.  официальный сайт Министерства здравоохранения РФhttps://minzdrav.gov.ru/-
2.  официальный сайт Комитета здравоохранения 

Волгоградской области
http://volgazdrav.ru/-

3. - официальный сайт Федеральной службы по надзору 
в сфере здравоохранения РФ

https://roszdravnadzor.gov.ru/ 

4. - официальный сайт территориального органа 
Росздравнадзора по Волгоградской области

https://34reg.roszdravnadzor.gov.ru/ 

Профессиональные базы данных:
1. – ЭБС ВолгГМУ (база данных изданий, 

созданных НПР и НС университета по дисциплинам образовательных 
программ, реализуемых в ВолгГМУ) (профессиональная база данных)

http://bibl.volgmed.ru/MegaPro/Web 

2. – электронная база электронныхhttp://elibrary.ru 
версий периодических изданий на платформе Elibrary.ru (профессиональная база данных)

3. – сетевая электронная библиотека (база данных 
произведений членов сетевой библиотеки медицинских вузов страны, входящую в 
Консорциум сетевых электронных библиотек на платформе электронно-библиотечной 
системы «Издательство Лань») (профессиональная база данных)

https://e.lanbook.com 

https://e.lanbook.com/book/292892
https://profspo.ru/books/139518
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970492307.html
https://minzdrav.gov.ru/
http://volgazdrav.ru/
https://roszdravnadzor.gov.ru/
https://34reg.roszdravnadzor.gov.ru/
http://bibl.volgmed.ru/MegaPro/Web
http://elibrary.ru/
Elibrary.ru
https://e.lanbook.com/
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4. – электронно-библиотечная система «Консультант 
студента» (многопрофильный образовательный ресурс, предоставляющей доступ через 
сеть Интернет к учебной литературе и дополнительным материалам) 
(профессиональная база данных)

http://www.studentlibrary.ru/ 

5. – электронно-библиотечная система Спецлит 
«Электронно-библиотечная система для ВУЗов и СУЗов» (содержит лекции, монографии, 
учебники, учебные пособия, методический материал; широкий спектр учебной и научной 
литературы систематизирован по различным областям знаний) (профессиональная база 
данных)

https://speclit.profy-lib.ru 

6. – справочно-правовая система «Консультант-Плюс» 
(профессиональная база данных)

http://www.consultant.ru/ 

3.3. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных 
образовательных технологий и электронного обучения

На основании части 17 статьи 108 Федерального закона от 29.12.2012 №273 – ФЗ 
“Об образовании в Российской Федерации” при угрозе возникновения и (или) 
возникновении отдельных чрезвычайных ситуаций на всей территории Российской 
Федерации либо на ее части реализация дисциплины может осуществляться с применением 
электронного обучения, дистанционных образовательных технологий (далее – ДОТ и ЭО).

3.4. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с

Дисциплина Элементы ДОТ и ЭО, 
применяемые для учебного 

процесса

Элементы ДОТ и ЭО, 
применяемые для текущей и 
промежуточной аттестации

СГ.05 Основы 
бережливого 
производства

1. Использование возможностей 
электронного информационно – 
образовательного портала 
ВолгГМУ:
- элемент “Лекция” и /или ресурс 
“Файл” (лекция, лекция – 
визуализация);
- элемент “Задание” и /или ресурс 
“Файл” (размещение заданий к 
занятию, указаний, пояснений, 
разбивка на малые группы);
- элемент “Форум” (фиксация 
присутствия обучающихся на 
занятии, индивидуальные 
консультации);
- иные элементы и /или ресурсы 
(при необходимости).
2. Использование сервисов 
видеоконференций:
- устная подача материала;
- демонстрация практических 
навыков

1.Использование 
возможностей электронного 
информационно – 
образовательного портала 
ВолгГМУ:
- элемент “Тест”
(тестирование, решение
ситуационных задач);
- элемент “Задание”
(подготовка реферата,
доклада, проверка протокола 
ведения занятия).
2. Использование сервисов 
видеоконференций:
- собеседование;
- доклад;
- защита реферата;
-проверка практических
навыков.

ограниченными возможностями здоровья
В целях доступности получения среднего профессионального образования 

обучающимися с ограниченными возможностями здоровья образовательной организацией 
обеспечивается:

http://www.studentlibrary.ru/
https://speclit.profy-lib.ru/
http://www.consultant.ru/
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ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ ПО 
ЗРЕНИЮ:

- адаптация официальных сайтов образовательных организаций в сети Интернет с 
учетом особых потребностей инвалидов по зрению с приведением их к международному 
стандарту доступности веб-контента и веб-сервисов (WCAG);

- размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или 
слабовидящими, местах и в адаптированной форме (с учетом их потребностей) справочной 
информации о расписании лекций, учебных занятий (должна быть выполнена крупным 
(высота прописных букв не менее 7,5см) рельефно-контрастным шрифтом (на белом или 
желтом фоне) и продублирована шрифтом Брайля);

- присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь;
- обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы);
- обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего 

собаку - поводыря, к зданию образовательной организации, располагающего местом для 
размещения собаки-поводыря в часы обучения самого обучающегося.

ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
ПО СЛУХУ:

- дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий 
визуальной (установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их 
размеры и количество необходимо определять с учетом размеров помещения);

- обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации.
ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ, ИМЕЮЩИХ НАРУШЕНИЯ ОПОРНО-ДВГАТЕЛЬНОГО 

АППАРАТА:
- материально-технические условия должны обеспечивать возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, столовые, туалетные и 
другие помещения образовательной организации, а также их пребывания в указанных 
помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, 
локальное понижение стоек-барьеров до высоты не более 0,8м; наличие специальных 
кресел и другие приспособления).

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 
организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельные классах, группах 
или в отдельных образовательных организациях численность обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья в учебной группе устанавливается до 15 человек.

Обучающимися с ограниченными возможностями здоровья предоставляется 
бесплатно специальные учебники и учебные пособия, и иная учебная литература, а также 
услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. С учетом особых потребностей 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья образовательной организацией 
обеспечивается предоставление учебных, лекционных материалов в электронном виде.
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения
(освоенные умения, усвоенные знания)

Формы и методы контроля и 
оценки результатов 
обучения

знания:
- принципы и концепцию бережливого производства;
- основы картирования потока создания ценности 
(создание карт целевого, идеального и текущего 
состояния потока создания ценности);
- методы выявления, анализа и решения проблем 
производства;
- инструменты бережливого производства;
- принципы организации взаимодействия в цепочке 
процесса;
- виды потерь и методы их устранения;
- современные технологии повышения
производительности труда;
- технологии внедрения улучшений производственного 
процесса;
- систему подачи предложений по улучшению в 
области повышения эффективности труда.
умения
- осуществлять профессиональную деятельность с 
соблюдением принципов бережливого производства;
- моделировать производственный процесс и строить 
карту потока создания ценности;
- применять методы диагностики потерь и устранять 
потери в процессах;
- применять ключевые инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на несоответствие;
- организовывать работу коллектива и команды в 
рамках реализации проектов по улучшениям;
- применять инструменты бережливого производства в 
соответствии со спецификой бизнес-процессов
организации/производства.

Текущий контроль в форме 
фронтального и 
индивидуального опроса, 
тестирование, оценка 
результатов выполнения 
практической работы. 
Итоговый контроль в форме 
экзамена

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "ВОЛГОГРАДСКИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МЕДИЦИНСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ" МИНИСТЕРСТВА 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, Михальченко Дмитрий 
Валерьевич, Проректор по образовательной деятельности
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